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【当代政治】

全面推行村“两委”负责人“一肩挑”面临的潜在风险及其防范∗

姚 锐 敏

摘　 要：全面推行村两委负责人“一肩挑”有利于加强党对农村工作的全面领导和提升乡村社会治理效能。 “一肩

挑”虽然具有明显的制度优势，但也蕴含着一些潜在风险如助长乡村治理体系中的“绝对权力”、挤压村委会的民主

自治功能空间、影响国家对乡村社会的政治整合能力、引发农村新的矛盾等。 当前，防范“一肩挑”之潜在风险的路

径主要包括：坚持从本地实际情况出发，不搞“一刀切”；在“一肩挑”选举过程中，认真贯彻落实党管干部原则；保
障村委会在村党组织领导下相对独立运行；健全与“一肩挑”模式相适应的权力监督制约体系。
关键词：党的领导；村民自治；“一肩挑”；风险
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　 　 全面推行村“两委”负责人“一肩挑”是党的十

九大以来以习近平同志为核心的党中央为加强党对

农村工作的全面领导、提升乡村治理效能、推动乡村

振兴而作出的一项重大决策。 “一肩挑”具有明显

的制度优势，但是同时也蕴含着一些潜在的风险。
在全面推行“一肩挑”模式的新形势下，我们应当秉

承科学理性的态度与精神，以客观现实为依据，对
“一肩挑”模式进行系统深入的研究。 本文在阐释

“一肩挑”模式制度优势的同时，分析推行“一肩挑”
模式所蕴含的政治社会风险，探讨有效防范和化解

风险的方法和途径，以期为进一步完善“一肩挑”模
式的制度设计，落实党中央关于在村级组织建设中

全面推行“一肩挑”的战略部署提供理论支撑。

一、全面推行村“两委”负责人“一肩挑”的价值意蕴

全面推行村“两委”负责人“一肩挑”是党的十

八大以来党中央为改善农村社会治理而作出的重大

体制机制调整，其重要价值主要体现在两个方面：一
是加强党对农村工作的全面领导，二是提升乡村社

会治理效能。

１．强化村党组织的领导地位，保证党对农村工

作的全面领导

党的领导是中国特色社会主义的最大优势，也
是实现乡村振兴的根本政治保证。 村党组织是党在

农村的基层组织，是党在农村全部战斗力的基础，党
对农村的全面领导在很大程度上是通过村党组织的

领导地位和作用来保证和实现的。 从这个意义上

说，坚持党对农村的全面领导，就是要坚持村党组织

在乡村治理体系中的领导核心地位，切实发挥村党

组织在促进农村经济社会发展中的领导核心作用。
从现实情况看，实行村民自治以后，村党组织的

领导核心地位被不同程度地削弱。 有的村委会片面

强调村民自治而否认党的领导，控制了村中的权力

资源，村中的事情完全由村委会决定，党支部被架

空，难以发挥领导核心作用。①调查结果显示，随着

村民自治的推行，村支书是“一把手”的权力格局已

经基本扭转，村主任在村集体事务中的权力增大，已
经接近甚至超过村支书。②这种状况必然在一定程

度上影响村党组织的领导地位。 根据笔者的调查，
普通村民中有７７．０１％的人对当前村党组织发挥领
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导作用的情况不满意或不太满意，１２．５％的受访者

表示实行村民自治以后党支部在村里的地位相比之

前有所降低。③

村民自治对村党组织领导地位产生的不利影响

主要源于两个方面。 一是主观认识上的误区。 实行

村民自治以后，一些人错误地认为，村委会（主任）
是全体村民投票选出来的，党支部（书记）只是少数

党员选出来的。 因此，村委会（主任）自然应当比党

支部（书记）更权威。 如果党支部书记是“一把手”，
那么选举村委会主任这个“二把手”就没有实际意

义了。 二是客观现实中的矛盾。 村党组织与村委会

的关系不顺是村民自治实践中普遍面临的突出问

题，村委会不时产生的“权力冲动”必然会对村党组

织的领导地位形成一定的压力，增加党的领导的实

现难度。 有的村委会以村民自治的名义公开排斥村

党组织的领导，独揽村务管理大权，将村党组织的作

用限制在党务范围之内，村党组织对村民自治事务

的任何参与都会被指责为“党政不分” “以党代政”
“损害村民自治”。 这种情况阻断了党的领导与村

民自治之间的联系通道，导致村党组织的领导地位

和领导作用弱化、虚化，使党对农村的全面领导在很

大程度上陷入困境。
为了坚持村党组织的领导地位，强化村党组织

的领导作用，急需采取一种规范化与可操作性兼具

的制度，使村党组织的领导核心地位显化和具体化，
实用性较强的“一肩挑”制度便成为一种很好的选

择。 在“一肩挑”制度下，村支书可以依据其村委会

主任身份实现对村委会的直接领导，使党组织的意

图直接贯彻到村委会工作中，村党组织的领导核心

地位也就通过“一肩挑”制度较好地融入村民自治

运行中，有利于坚持和加强党的领导。④ 从“一肩

挑”制度的相关政策文本看，坚持和加强党的领导

是推行“一肩挑”制度的根本出发点和落脚点。 例

如，《中共中央国务院关于实施乡村振兴战略的意

见》在提出“推动村党组织书记通过选举担任村委

会主任”之前，特别强调要“强化农村基层党组织领

导核心地位”。 《中共中央国务院关于坚持农业农

村优先发展做好“三农”工作的若干意见》提出，加
强和改善村党组织对村级各类组织的领导，健全以

党组织为领导的村级组织体系；全面推行村党组织

书记通过法定程序担任村委会主任。 除此之外，中
央文件并没有将“一肩挑”明确界定为村党组织书

记和村委会主任由一个人担任，而是将“一肩挑”的
实现方式和途径规定为“村党组织书记通过法定程

序担任村委会主任”。 有研究者据此认为，中央大

力推进的“一肩挑”并非“两委”负责人“一肩挑”，
而是村党组织书记“一肩挑”。⑤

２．理顺村党组织与村委会的关系，促进村级治

理效能的有效提升

改革开放以来，我国农村经济社会发展取得了

举世瞩目的成就，但是乡村治理改革明显滞后，治理

效能普遍不高，有的地方甚至陷入无效治理的困境。
２０１８ 年中央一号文件提出，乡村振兴，治理有效是

基础。 ２０１９ 年，中共中央办公厅、国务院办公厅印

发的《关于加强和改进乡村治理的指导意见》再次

强调，实现乡村有效治理是乡村振兴的重要内容。
因此，实现乡村振兴，必须着力解决乡村治理低效或

无效的问题。
村党支部与村委会的关系是影响乡村治理效能

的重要因素。 从现实情况看，个别地方的“两委”关
系长期紧张甚至水火不相容。 村党支部和村委会是

村民自治条件下村庄治理的主要组织载体，“两委”
关系紧张，不仅会对村级党组织的权威造成损害，动
摇村党组织在村庄中的领导地位，同时也不利于村

民自治制度的健康正常运行，不利于村庄各项治理

工作的顺利开展，严重影响乡村治理的整体效能。
因此，在推进农村改革发展的过程中，党和政府一直

高度重视“两委”关系问题，将缓解“两委”的紧张关

系作为完善农村基层治理体系、提升基层治理效能

的重要途径。 为了解决“两委”关系这一村民自治

中的难题，各地结合实际进行了许多有益的探索，提
出并实施了多种不同的解决方案。 但是，从综合效

果上看，“一肩挑”的解决方案具有明显的优势。 因

为，“‘两委’之间的矛盾既是组织之间的矛盾也是

个人之间的矛盾。 很大程度上，组织之间的矛盾是

由两委负责人个人之间的矛盾引发的”⑥。
事实表明，村“两委”之间的关系在很大程度上

取决于村支书与村主任之间的个人关系状况。 一般

而言，在书记和主任关系融洽的地方，“两委”之间

即使存在一些矛盾，也比较容易化解，不会导致双方

关系的破裂。 因此，解决“两委”之间的矛盾，关键

在于消除书记和主任的紧张关系。 “两票制”“分工

制”“两委联席会议制”等方案虽然都有利于在不同

程度上缓和“两委”之间的矛盾，但是这些方案并不
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能彻底化解村支书和主任的紧张关系，因而也就不

能从根本上解决“两委”之间的矛盾。 与上述方案

不同，“一肩挑”通过法定程序从人事制度上将村支

书和村主任两个职位合二为一，彻底消除了导致

“两委”之间关系紧张的根源，为构建和谐的“两委”
关系打下了坚实的组织基础。 在实践中，一些地方

实行“一肩挑”以后，“两委”关系普遍得到改善，一
些因为“两委”不和而长期搁浅的工作得以顺利推

进，村庄治理效能得到明显提升。 例如，天津市蓟州

区通过推行“一肩挑”，从根本上解决了党政分设容

易引起的“一山二虎”“分庭抗礼”问题，从体制上理

顺了党组织对村委会的领导关系，使村“两委”班子

能够团结一心、协调一致、共谋振兴。⑦

对“一肩挑”在解决“两委”矛盾、提升乡村治理

效能方面显示出的优势和实效，中央给予了充分认

可。 近年来，中央对“一肩挑”制度的肯定态度明显

增强。 从文件用语上看，２０１８ 年以来，中央有关文

件使用的是“推动”“大力推进”“全面推行”“应当”
等词汇，而 ２０１８ 年以前使用的是“提倡”“鼓励和引

导”“坚持从实际出发，不搞一刀切”等用语，具有倡

导性和选择性。⑧这种表述上的变化不仅反映了加

强村党组织领导的迫切性，同时也是对“一肩挑”在
解决“两委”紧张关系、提升乡村治理效能方面实际

功效的肯定。

二、全面推行村“两委”负责人“一肩挑”
面临的潜在风险

　 　 实行村“两委”负责人“一肩挑”具有多方面的

积极意义，但是“一肩挑”也蕴含着一些潜在的风

险。 对此，我们要有清醒的认识并有效加以防范。
深入分析推行“一肩挑”制度面临的潜在风险，对于

完善“一肩挑”的制度设计，充分发挥“一肩挑”的制

度优势，实现村级党组织领导下的村庄有效治理具

有十分重要的意义。 具体来说，全面推行“一肩挑”
面临的潜在风险主要有以下几个方面。

１．助长乡村治理体系中的“绝对权力”的风险

“一肩挑”在一定程度上改变了村庄的权力结

构和运行机制，容易助长“绝对权力”，增加基层腐

败的治理难度。
其一，“一肩挑”的制度安排容易加剧村庄公共

权力的高度集中。 “一肩挑”本质上就是一种集中

性的权力结构制度安排。 凭借书记和主任的双重身

份，“一肩挑”者很容易将村庄的党政权力“名正言

顺”地集于一身，形成“一言堂”的村庄政治格局。
过于集中的权力有着强大的扩张力，“在整个体制

不变的条件下把党政大权集于一身，权力必然变得

更加不受约束”⑨。 在具有集权观念的“一肩挑”者
看来，在其管辖的“领地”，没有他们不能过问的事，
没有他们办不成的事，手中的权力不再有边界，权力

的触角可以延伸到各个与名、利相关的领域。⑩

其二，“一肩挑”模式有可能削弱村庄内部的权

力监督制约。 “一肩挑”模式在很大程度上改变了

村庄内部的权力监督格局，使原有的村党组织（书
记）和村委会（主任）之间的相互监督和制约关系不

复存在，“两委” （负责人）的相互监督制约变成了

“一肩挑”者的自我监督约束，权力监督的力度和效

能明显弱化。 另外，“一肩挑”还可能在一定程度上

导致权责统一的权力约束机制失灵。 在实行“一肩

挑”的情况下，村民虽然可以通过法定程序罢免村

委会主任，但是却不能将不合格的“一肩挑”者从村

书记的职位上直接拉下来。 民主问责机制的受阻往

往会使权力不受约束的状况加剧，从而助长滥用权

力和腐败现象的发生。
２．挤压村委会的民主自治功能空间的风险

村民自治是我国宪法规定的一项基本政治制

度，是中国特色社会主义政治制度的重要组成部分，
也是新时代构建乡村治理新体系的重要基础。 在村

民自治的制度设计中，村党组织和村委会是两个关

键的治理主体，前者是村民自治的领导核心，代表执

政党行使领导权；后者是村庄事务的管理中心，代表

村民行使自治权。 “一肩挑”通过村支书和村主任

两个职务由一个人兼任的人事制度安排，在有效化

解“两委”矛盾的同时，也可能会在某种程度上模糊

或淡化村级党组织和村委会两个权力主体之间的组

织和功能界限，加之在领导者个人与组织之间实际

存在的“等号”，使村党组织能够“名正言顺” “理直

气壮”地指挥、控制甚至直接取代村委会，包办村民

自治的具体事务管理。 例如，某地方党委组织部门

就公开宣称，“一肩挑”的全面实现，意味着党组织

可以直接行使对村务的管理职能。􀃊􀁉􀁓村委会在党组

织的领导下依法独立自主地开展工作，是村民自治

机制正常运行的重要标志。 如果村党组织包办村庄

的各项公共事务，取代村委会直接扮演村庄“当家

人”的角色，将村委会实际变成村级党组织的附属
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机构，甚至完全当作一种政治摆设，村委会基层群众

性自治组织的政治属性以及代表村民行使自治权的

职能作用就无法体现。 这既不符合村民自治制度的

本质要求，也与构建以自治为基础的乡村治理新体

系的农村基层政治建设目标相悖。
３．影响国家对乡村社会的政治整合能力的风险

乡村振兴离不开国家的大力扶持和推动。 从一

定意义上说，实现乡村振兴的过程就是国家对乡村

社会进行整合的政治发展过程，也是乡村社会不断

融入国家现代化发展大潮的过程。 乡村政治整合的

直接目标和基本标志是国家意志在乡村社会的顺利

贯彻落实，乡村政治整合是否能够实现以及能够在

多大程度上实现，与国家的政治整合能力密切相关。
影响国家对乡村的政治整合能力的因素是多方

面的，其中，在国家与村干部之间建立和保持稳定可

靠的委托—代理关系具有十分重要的意义。 在现行

体制下，国家意志在村庄社会的贯彻落实主要是通

过国家与村干部之间的委托—代理关系实现的，这
种委托—代理关系越是紧密，国家对乡村的政治整

合能力就越强，政治整合效果就越有保障。
国家与村干部之间的委托—代理关系不是天然

形成的，需要一定的政治和组织机制自觉构建，也需

要依靠适当的政治和组织机制来维系和强化。 在实

行村民自治以前，国家通过普遍的干部任命机制构

建了其与村干部之间的委托—代理关系并且借助这

种特殊的关系影响和控制村干部的公务行为，从而

保证了国家意志在村庄的顺利贯彻落实。
村民自治的正式实施使国家与村干部之间的委

托—代理关系发生了一些明显的变化，其中之一便

是原来统一肩负国家代理人职责和使命的村干部队

伍出现了“村庄当家人”和“国家代理人”的分野。
一般认为，根据《村委会组织法》的规定，以村委会

主任为代表的村委会干部的角色定位不应该是“国
家代理人”，而应该是“村庄当家人”。 因此，国家与

村干部之间的委托—代理关系赖以形成和维系的政

治和组织机制的重要性也自然有所降低。 这种思想

认识反映在实践中，表现为一些地方的基层党委和

政府在尊重民主选举权利的名义下有意无意地放松

了对村委会选举的领导，导致国家对村委会干部的

影响力和控制力式微，选票成为能否成功当选村委

会干部的唯一决定因素。 在这种情况下，国家与村

委会干部之间的委托—代理关系的基础不复存在，

国家对乡村社会的政治整合能力也将因为委托—代

理关系的这种削弱而受到影响。 因为，村委会选举

的目的是选择“村庄当家人”而不是“国家代理人”。
因此，绝对自由的村民选举很难在国家与村干部之

间构建起稳定的委托—代理关系。
“一肩挑”制度将村委会的民主选举机制引入

党内并且在村委会选举与党支部选举之间建立起联

动机制。 在这种情况下，民意不仅成为当选村委会

主任的决定因素，也成为出任村党组织书记的实际

决定因素，上级组织直接决定村党组织书记人选的

机制逐渐发生改变，村党组织书记一定程度上由原

来的“委任领导者”转变为“民选领导者”。 而随着

村党组织书记选举中的这种“国退民进”的变化，实
际肩负“国家代理人”使命的村党组织书记的政治

角色意识也将在一定程度上淡化。 因为，将民选机

制引入党内的核心要义在于扩大党组织的民意基

础，增强党组织行使公共权力的政治合法性，而不是

构建和巩固国家与村干部之间的委托—代理关系。
而一旦国家与村党组织之间的委托—代理关系发生

动摇，国家对农村社会的控制整合能力就将失去最

后的保障，这不仅会导致国家与村庄的关系紧张，影
响国家政治整合目标的实现，而且会损害村庄的长

远发展利益。
４．引发农村新的矛盾的风险

由于主观认识和客观条件的影响，全面推行

“一肩挑”也可能会引发一些新的矛盾和不稳定因

素，主要表现在以下两个方面。
其一，增加村民的不满情绪。 在全面推行“一

肩挑”的政策背景下，实现“一肩挑”是基层党委政

府必须完成的一项刚性政治任务，基层干部对推行

“一肩挑”也具有很高的认同度和很强的使命感。
但是，“一肩挑”制度的民意基础还不够牢固，不少

村民对“一肩挑”的制度安排并不认同，担心“一肩

挑”会导致村庄内部权力过度集中，进而造成干部

专权和腐败滋生现象。 一些地方的基层党委政府为

了完成“一肩挑”的政治任务，强势介入村庄选举过

程，甚至公然损害村民的民主选举权利。 村民则会

通过多种方式抵制“一肩挑”的推行，尤其是在上级

为了实现“一肩挑”而迫使得到村民广泛认可的非

党员村主任“让位”的情况下，村民的不满情绪会急

剧增加。
其二，引发“利益受损者”的抗争。 从某种意义
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上讲，推行“一肩挑”的过程实际上是按照新的规则

重新配置村庄公共权力的过程，也是在现任村庄领

袖和继任村庄领袖之间进行利益调整的过程。 在这

个过程中，村庄领袖原有的利益格局必然会被打破，
导致一定程度的利益失衡，最突出的表现是一部分

现任村庄领袖被迫退出村庄权力中心，成为权力整

合过程中的“利益受损者”。 村书记和村主任并行

选举的分设制虽然也可能导致村庄领袖的利益失衡

现象，但发生概率和严重程度都比较有限。 “一肩

挑”的选举规则明显加剧了村庄领袖的利益失衡状

况，因为“或因现任村支书缺少群众基础在村主任

竞选中失利而被迫放弃村支书一职，或因现任村主

任不具备正式党员身份而不能参选村主任，都会打

破原有利益格局”􀃊􀁉􀁔。 调查显示，“一肩挑”选举规

则下的“利益受损者”占有相当大的比例。 例如，某
地 ２０１８ 年的村级组织换届中，有 ５００ 多名非党员村

委会主任卸任正职岗位，占比超过当地全部村委会

主任岗位的 ５０％。􀃊􀁉􀁕如果加上因为“一肩挑”选举规

则的限制而卸任的村支书，“利益受损者”的队伍规

模会更大。 在“利益受损者”当中，虽然确有因政治

觉悟高等原因而真心拥护“一肩挑”政策并能够平

静接受利益调整结果的人，但心有不甘、心怀不满的

人也绝非个别现象。 那些有能量、有运作技巧的利

益受损干部以及他们的支持者必然会采取各种方式

进行抗争，成为阻碍“一肩挑”选举和制度正常运行

的主要力量，甚至会引发大规模信访和群体性冲突

等恶性事件，严重影响农村的社会稳定。􀃊􀁉􀁖

三、防范“一肩挑”制度之潜在风险的途径

为了充分发挥“一肩挑”模式的制度优势，降低

制度推行过程中的政治风险，我们应当高度重视全

面推行“一肩挑”制度可能带来的负面影响，积极探

索防范“一肩挑” 制度之潜在风险的有效方式和

途径。
１．坚持从本地实际出发，不搞“一刀切”
减少和降低“一肩挑”制度的政治风险，应当避

免“一刀切”式地推行“一肩挑”，坚持实事求是、从
实际出发的原则，根据村庄的具体情况决定是否实

行“一肩挑”以及如何实行“一肩挑”。 为此，需要客

观分析村庄实行“一肩挑”的必要性和可行性。 从

必要性方面来说，应该对“一肩挑”的政策目标需求

有正确的认识和客观的评估。 “一肩挑”的政策目

标需求蕴含在该制度所要解决的主要矛盾和问题之

中。 如前所述，推行“一肩挑”的主要动因和目的在

于在加强党的领导的前提下有效化解“两委”之间

的矛盾，缓和“两委”之间的紧张关系，进而促进村

庄治理效能的提升。 因此，在具体的制度实践中，应
当从村级党组织的领导地位、“两委”之间的关系状

况以及村庄治理的实际效能等方面全面分析“一肩

挑”的制度需求和必要性。 如果书记主任分任制条

件下的村庄治理体系运行良好，村党组织的领导核

心作用和村委会的自治功能均得到充分体现和发

挥，“两委”关系和谐，村庄各项事业发展顺利，就没

有理由改变村庄现有的治理格局。 在这种情况下，
推行“一肩挑”不仅无助于实现“一肩挑”制度的政

策目标，而且有可能导致适得其反的效果。 从可行

性方面来说，“一肩挑”制度的顺利推行和有效运行

需要具备一定的条件，包括人才条件———村庄当下

是否有符合任职条件要求、能够担负“一肩挑”之重

任的合适人才；民意条件———推行“一肩挑”制度是

否具有广泛的群众基础，村民是否普遍认同和支持

在本村实行“一肩挑”；等等。 在条件不成熟的情况

下硬性推行“一肩挑”，即便在形式上实现了“一肩

挑”，也难以真正有效发挥“一肩挑”制度的功能，反
而会留下诸多隐患，影响村庄治理的整体效能。 因

此，推行“一肩挑”不仅应当考虑制度的必要性，同
时也应当考虑制度的可行性。 对于有“一肩挑”的

政策推行需求但目前还不具备必要条件的村庄，基
层党委和政府不应匆忙地推行“一肩挑”，而应当积

极创造条件，为今后推行“一肩挑”做好准备。
２．在“一肩挑”选举过程中，认真贯彻落实党管

干部原则

民主选举是实现“一肩挑”的正当法律程序，通
过民主选举程序实现“一肩挑”，有助于从整体上增

强村庄正式领袖的政治合法性。 但与此同时，随着

村庄领袖民选权重的增加，国家与村干部之间的委

托—代理关系的保障机制存在被削弱的风险，突出

表现为基层党组织在选举中的领导作用逐步弱化，
对选举过程与结果的影响力与控制力明显降低，
“一肩挑”选举在某种程度上变成了村民“绝对自

由”的选举。 这种情况从表面上看似乎是村民民主

权利的进一步扩大，但从本质上看，它既不符合国家

的整体利益，也不符合村民的根本利益，更不是实行

“一肩挑”政策所应当付出的政治代价和所能够承
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担的政治成本。 如前所论，国家与村庄领袖之间的

委托—代理关系是国家对乡村社会进行有效政治整

合的重要条件，也是农村基层民主政治建设的题中

应有之义。 根据相关选举规定，恪守与国家之间的

委托—代理关系，忠实执行党和国家的意志，是“一
肩挑”者必须具备的最基本的政治素质和任职条

件，而这一规定的具体执行和落实，需要在民主选举

中坚持党管干部原则，具体来说，就是党和政府应当

以适当方式依法有序地介入“一肩挑”的民主选举

过程，在保证当选者的政治素质方面发挥宣传引导

和监督把关作用。
针对实践中暴露出来的问题，在民主选举中贯

彻落实党管干部原则，需要从以下两个方面着力。
其一，基层党委政府应当切实履行领导、组织和

监督“一肩挑”选举的法定职责。 根据相关法律法

规的规定，基层党委政府对村级“两委”选举负有领

导、组织和监督等职责。 只有基层党委政府切实履

行法定职责，才能在国家与村干部之间构建稳定可

靠的委托—代理关系，保证“一肩挑”干部认真贯彻

执行党和国家的意志。 近年来，有些地方出现了

“两委”换届选举后国家与村庄之间的关系趋于紧

张，国家的法律法规和党的方针政策在村庄贯彻执

行受阻的现象，这在很大程度上与基层党委政府没

有认真履行领导、组织和监督村庄选举的法定职责

从而导致国家与村干部之间的委托—代理关系松动

有关。 改变这种状况，一方面，农村基层干部需要树

立正确的思想观念，全面充分地认识和理解基层党

委和政府履行领导、组织和监督村庄民主选举职责

的必要性、合理性与正当性；另一方面，应当加强上

级组织对基层党委和政府在村级选举中履职情况的

监督检查，及时发现和弥补工作中的漏洞，严肃查处

失职渎职行为。
其二，完善“一肩挑”的选举制度，在保障村民

民主选举权利的前提下，进一步加强基层党组织和

政府在“一肩挑”选举中的话语权和影响力。 从现

实情况看，我国村庄民主选举制度呈现出村民的自

主性日益增强，国家的参与度和控制力逐渐降低的

趋势。 以村委会选举中的候选人提名制度为例，
《村民委员会组织法》正式颁布实施之前，许多地方

明确规定村委会选举可以由基层党组织提名候选

人，有的地方甚至规定村委会选举的候选人只能由

村党支部或乡镇党委政府推荐。 此外，基层党组织

在正式候选人的确定过程中也拥有相当大的话语权

和影响力，有的地方规定由村党支部从初步候选人

中确定正式候选人，向村民大会推荐，提请村民大会

依法选举。 １９９８ 年《村民委员会组织法》正式颁布

实施以后，情况发生了改变，在强调程序中立和选举

民主性的名义下，党组织的提名权被取消。 现行

《村民委员会组织法》第 １５ 条明确规定：“选举村民

委员会，由登记参加选举的村民直接提名候选人。”
此外，有些地方还明确规定村委会选举可以采取

“海选”方式进行，即不经过提名候选人的环节，由
选民直接投票选举村委会的选举方式。 在实行“海
选”的情况下，国家与村干部之间的委托—代理关

系在很大程度上失去了保障。 因此，从完善委托—
代理关系构建机制、增强国家政治整合能力的意义

上说，应当进一步完善“一肩挑”的相关选举制度，
在充分保障村民民主选举权利的同时，合理放宽对

党和政府参与“一肩挑”选举的过度限制，增强基层

党组织和政府在 “一肩挑” 选举中的话语权和影

响力。
３．保障村委会在村党组织领导下相对独立运行

其一，转变思路，科学划分“两委”的职权。 村

委会相对独立运行的基本前提是“两委”之间有明

确合理的职责分工。 如果“两委”之间的职责没有

明确的界限，村委会的相对独立运行就缺乏制度依

据和保障，村党组织很容易凭借其实际的优势地位

随意限制和挤压村委会的作用空间，甚至使村委会

的运行完全受控于党组织，以党组织的领导权“吸
收”或取代村委会的自治权，导致村民自治制度的

虚化和空转。
笔者认为，尽管面临实际困难，我们仍然不能放

弃合理划分“两委”职权的探索和努力。 因为，“科
学合理的党政之间的职责分工，是构建中国特色党

政关系的重要方向”􀃊􀁉􀁗，是处理村级党政关系绕不开

的问题，也是保障村委会依法行使自治权必须具备

的前提条件。 实际上，从职权划分的角度来体现和

保障村委会的相对独立运行并非一项不可能完成的

任务，关键是转变思路。 依笔者之见，村务管理职权

大致上可以分为村委会的专属职权和村“两委”的

重叠职权。 从理论上讲，村委会的专属职权主要是

指那些具有执行性、事务性的职权，如召集村民会

议、发放误工补贴、开具有关证明等等。 这些具体的

工作职责本来应由村委会独立承担，但是在一些地
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方却被村党支部包办代替，一个重要原因就是村委

会专属职权缺乏明确的制度依据。 解决这个问题，
可以根据《村委会组织法》的相关规定，通过制定村

委会的权力清单和责任清单，将办理村民自治具体

事务的工作职责明确纳入村委会专属职权的范围，
这样有利于加强对村党组织“以党代政”行为的制

度约束和村委会相对独立运行的制度保障。
村委会行使的职权中除了专属职权外，还有一

些职权与村党组织的领导权存在一定的交叉重叠关

系，这些职权很难从事权范围的角度进行明确的权

限划分。 比如对《村委会组织法》第 ２４ 条所列举的

管理事项，村委会和村党组织均负有一定的管理职

责。 对于这种需要“两委”共同作用、具有重叠性质

的职权，可以通过合理设定“两委”参与职权行使的

方式和程序，从运行环节和程序上进行适当分解，为
村委会的相对独立运行提供进一步的空间，实现村

党组织的领导功能与村委会的自治功能的有机结

合。 例如，村庄公益事业的兴办和筹资筹劳方案及

建设承包方案是村务管理中的“重要事项”，既涉及

村委会的职权范围，又涉及村党组织的职责范围，属
于“两委”的重叠职权。 为了体现“两委”的相对独

立作用，可以从程序上将此项职权分解为具体的运

行步骤和环节，比如提出建议、拟订方案、研究讨论、
作出决定等，由村委会和村党组织以及村民会议分

别承担。
其二，改进村级党组织对村委会的领导方式，强

化村党组织通过村民会议等组织形式领导村委会的

体制机制。 村民自治制度的本质规定性要求为村委

会提供必要的独立运行空间，保障村委会依法行使

自治权。 “作为村庄政治最重要的利益相关群体，
村民能真正享有自治权力的一个前提条件就是，选
举产生的村委会需要在一定程度上摆脱基层政府和

村党支部的意志而获得独立运作的空间。”􀃊􀁉􀁘因此，
需要改变党组织直接控制指挥村委会的村庄治理格

局，减少村党组织对村委会履职活动的直接干预，建
立健全村党组织通过村民会议等自治组织的传导作

用实现对村委会的有效控制的领导机制。 根据《村
委会组织法》等法律法规的规定，村民会议是村民

实行民主自治的基本形式，是村庄治理体系中的最

高权力机构，享有村庄公共事务的最终决策权，有权

撤销或者变更村委会不适当的决定。 村委会是村民

会议的执行机构，对村民会议负责并报告工作，接受

村民会议的监督。 村民会议与村委会之间的这种关

系构成了村民自治的核心机制，是村民自治正常运

行的根本标志，它为正确处理村“两委”之间的关系

提供了有效的途径。 一方面，通过加强对村民会议

的领导，可以确保村党组织对村委会的有效领导，同
时增强村党组织领导的合法性；另一方面，村党组织

通过村民会议机制实现对村委会的领导，有利于减

少党组织对具体村务管理的直接干预，增强村委会

履职行为的相对独立自主性。 因此，村党组织应当

注重通过村民会议实现党组织的领导，建立起与村

民自治相适应的党组织领导体制。􀃊􀁉􀁙

４．健全与“一肩挑”模式相适应的权力监督制约

体系

根据实行“一肩挑”以后村庄权力结构和运行

机制的变化，进一步完善村庄公共权力的监督制约

体系，不断提升权力监督制约的整体效能。
其一，重塑“一肩挑”的内部监督制约机制。 实

行“一肩挑”以后，基于“二元权力结构”的监督制约

功能明显弱化，导致村庄权力监督制约体系的整体

效能降低。 因此，加强对“一肩挑”干部的监督制

约，需要重塑村级组织内部的权力监督制约机制，弥
补因“二元权力结构”的改变所导致的村级组织内

部监督制约功能亏损。 一是要进一步明确村级组织

成员的内部分工和职责权限，建立健全村级组织成

员依法依规履职行权的保障机制。 在组织成员之间

进行合理的分工，明确划分组织成员的职责权限，可
以在一定程度上防止“一肩挑”者独揽大权、独断专

行。 从现实情况看，目前村级组织内部虽然有大致

的分工，但每个组织成员的具体职责权限并不是十

分明确，尤其是缺乏相应的职责权限的运行保障机

制。 二是要加强领导班子对“班长”的监督制约，关
键是要切实解决作为“班长”的“一肩挑”干部的“一
言堂”问题。 为此，需要从制度和法律上规范“班
子”和“班长”的权力关系，重点是必须明确“班子”
集体领导和“班子”个人负责的权责界限。 目前村

级组织领导班子与“班长”的权力关系尚未理顺，无
论是职责权限，还是权力运行程序，都还存在不少问

题，在很大程度上影响和限制了领导集体对“班长”
的监督制约功能的发挥。

其二，健全和强化“一肩挑”的外部监督制约体

系。 村庄权力的外部监督主要是指村务监督委员会

的监督、上级党政和司法部门的监督、村民问责监
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督。 实行“一肩挑”以后，村级组织的内部监督制约

机制明显弱化。 因此，健全外部监督制约体系，对于

提升村庄权力监督制约的整体效能具有十分重要的

意义。 首先，要建立健全村务监督委员会制度，切实

增强村务监督委员会的权威性，有效提升其监督能

力。 一是要进一步明确村务监督委员会的法律地

位、职责权限、监督方式和监督手段，规范村务监督

委员会的工作流程；二是要建立健全村务监督委员

会的组织运行保障制度，根据当地的实际情况，为村

务监督委员会正常开展工作提供必要的物质条件；
三是要创新村务监督委员会的工作机制，增强村务

监督委员会的监督效能。 其次，要强化乡镇党委和

政府对村庄权力运行的监督责任，完善和落实各项

监督管理制度。 目前乡镇党委和政府对“一肩挑”
干部的监督普遍存在“宽、松、软”的问题。 改变这

种状况，关键在于进一步强化乡镇党委和政府的监

督责任。 一是要明确乡镇党委政府主要负责人是监

督“一肩挑”者的第一责任人，促使乡镇党委政府将

对“一肩挑”的监督摆在重要工作日程；二是要细化

监督职责，明确责任分工，建立健全科学有效的监督

工作流程；三是要建立健全乡镇党委政府履行监督

责任情况报告制度和信息公开制度，增强乡镇党委

政府权力监督工作的透明度；四是要加强上级党政

部门对乡镇党委政府履行监督职责情况的监督检

查。 最后，要进一步完善村民自治的罢免制度，充分

发挥罢免制度的民主监督功能。 罢免是村民对村干

部进行民主监督的有效途径和手段。 目前罢免制度

的监督作用还没有得到充分有效的发挥，这既与村

民民主监督意识不强有关，也与现行的罢免制度不

完善有关。 充分发挥罢免制度在“一肩挑”的权力

监督中的作用，需要从罢免动议的提出与受理、罢免

权的行使程序、罢免权的监督保障等方面进一步完

善村民自治的罢免制度。􀃊􀁉􀁚

注释

①常成成：《村民自治背景下农村党组织与村委会的矛盾与出路》，
《理论导刊》２００９ 年第 １ 期。 ②叶静怡、付明卫：《村支书在村委会兼

职对村民自治效果的影响———基于民政部全国村民自治抽样调查的

分析》，《学习与探索》２０１２ 年第 ６ 期。 ③姚锐敏：《乡村治理中的村

级党组织领导》，中国社会科学出版社，２００４ 年，第 ３３ 页。 ④􀃊􀁉􀁔􀃊􀁉􀁖程

同顺、史猛：《推进村级组织负责人“一肩挑”的条件与挑战———基于

Ｐ 镇的实地调研》，《南开学报》 （哲学社会科学版） ２０１９ 年第 ４ 期。
⑤⑧易新涛：《村党组织书记“一肩挑”的生成逻辑、内涵解析和实施

指向》，《探索》２０００ 年第 ４ 期。 ⑥邵娜：《农村两委“一肩挑”治理模

式的生成背景与运行优势》，《农家参谋》２０１９ 年第 １４ 期。 ⑦􀃊􀁉􀁓􀃊􀁉􀁕中

共天津市蓟州区委组织部：《关于全面推行村党组织书记和村委会

主任“一肩挑”的调查与思考》，《求知》２０１９ 年第 １１ 期。 ⑨王长江：
《邓小平对党政关系的思考及其启示》，《科学社会主义》２０１４ 年第 ３
期。 ⑩王凤鸣、陈海英：《论权力集中与权力制约》，《理论探讨》２０１４
年第 ５ 期。 􀃊􀁉􀁗崔言鹏、高新民：《中国特色党政关系构建的理论背

景、历史进路和新趋势》，《理论导刊》２０１８ 年第 ８ 期。 􀃊􀁉􀁘刘明兴等：
《村民自治背景下的“两委”分工问题分析》，《中国农村观察》２００９
年第 ５ 期，第 ７４ 页。 􀃊􀁉􀁙张长立：《村民自治过程中村党组织与村委会

关系的冲突与协调》，《江苏社会科学》 ２００９ 年第 ６ 期。 􀃊􀁉􀁚丁国民：
《村民自治罢免权的行使路径选择———从选举罢免到自主罢免》，
《华中农业大学学报》（社会科学版）２０１１ 年第 ５ 期。

责任编辑：文　 武

Ｔｈｅ Ｐｏｔｅｎｔｉａｌ Ｒｉｓｋ ａｎｄ Ｐｒｅｖｅｎｔｉｏｎ ｏｆ Ｃａｒｒｙｉｎｇ Ｏｕｔ ＂Ｍｕｌｔｉ－Ｔａｓｋ＂
ｆｏｒ ｔｈｅ Ｌｅａｄｅｒｓ ｏｆ ＂Ｔｗｏ Ｃｏｍｍｉｔｔｅｅｓ＂ ｉｎ Ｖｉｌｌａｇｅｓ

Ｙａｏ Ｒｕｉｍｉｎ
Ａｂｓｔｒａｃｔ：Ｔｈｅ ｏｖｅｒａｌｌ ｉｍｐｌｅｍｅｎｔａｔｉｏｎ ｏｆ ｔｈｅ ＂ｍｕｌｔｉ－ｔａｓｋ＂ ｏｆ ｔｈｅ ｌｅａｄｅｒｓ ｏｆ ｔｈｅ ｔｗｏ ｖｉｌｌａｇｅ ｃｏｍｍｉｔｔｅｅｓ ｉｓ ｃｏｎｄｕｃｉｖｅ ｔｏ ｓｔｒｅｎｇｔｈｅ⁃

ｎｉｎｇ ｔｈｅ Ｐａｒｔｙ′ｓ ｏｖｅｒａｌｌ ｌｅａｄｅｒｓｈｉｐ ｏｆ ｒｕｒａｌ ｗｏｒｋ ａｎｄ ｉｍｐｒｏｖｉｎｇ ｔｈｅ ｅｆｆｉｃｉｅｎｃｙ ｏｆ ｒｕｒａｌ ｓｏｃｉａｌ ｇｏｖｅｒｎａｎｃｅ． Ａｌｔｈｏｕｇｈ ＂ｍｕｌｔｉ－ｔａｓｋ＂ ｈａｓ ｏｂ⁃
ｖｉｏｕｓ ｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎａｌ ａｄｖａｎｔａｇｅｓ， ｉｔ ａｌｓｏ ｃｏｎｔａｉｎｓ ｓｏｍｅ ｐｏｔｅｎｔｉａｌ ｒｉｓｋｓ， ｓｕｃｈ ａｓ ｅｎｃｏｕｒａｇｉｎｇ ｔｈｅ ＂ ａｂｓｏｌｕｔｅ ｐｏｗｅｒ＂ ｉｎ ｔｈｅ ｒｕｒａｌ ｇｏｖｅｒｎａｎｃｅ
ｓｙｓｔｅｍ， ｓｑｕｅｅｚｉｎｇ ｔｈｅ ｆｕｎｃｔｉｏｎａｌ ｓｐａｃｅ ｏｆ ｄｅｍｏｃｒａｔｉｃ ａｕｔｏｎｏｍｙ ｏｆ ｔｈｅ ｖｉｌｌａｇｅ ｃｏｍｍｉｔｔｅｅ， ａｆｆｅｃｔｉｎｇ ｔｈｅ ｃｏｕｎｔｒｙ′ｓ ｐｏｌｉｔｉｃａｌ ｉｎｔｅｇｒａｔｉｏｎ ａ⁃
ｂｉｌｉｔｙ ｉｎ ｒｕｒａｌ ｓｏｃｉｅｔｙ， ａｎｄ ｔｒｉｇｇｅｒｉｎｇ ｎｅｗ ｃｏｎｔｒａｄｉｃｔｉｏｎｓ ｉｎ ｒｕｒａｌ ａｒｅａｓ． Ａｔ ｐｒｅｓｅｎｔ， ｔｈｅ ｗａｙｓ ｔｏ ｐｒｅｖｅｎｔ ｔｈｅ ｐｏｔｅｎｔｉａｌ ｒｉｓｋｓ ｏｆ ＂ ｍｕｌｔｉ－
ｔａｓｋ＂ ｍａｉｎｌｙ ｉｎｃｌｕｄｅ： ｉｎｓｉｓｔｉｎｇ ｏｎ ｐｒｏｃｅｅｄｉｎｇ ｆｒｏｍ ｔｈｅ ｌｏｃａｌ ａｃｔｕａｌ ｓｉｔｕａｔｉｏｎ ａｎｄ ｎｏｔ ｅｎｇａｇｉｎｇ ｉｎ ＂ ｏｎｅ ｓｉｚｅ ｆｉｔｓ ａｌｌ＂ ； ｃｏｎｓｃｉｅｎｔｉｏｕｓｌｙ ｉｍ⁃
ｐｌｅｍｅｎｔｉｎｇ ｔｈｅ ｐｒｉｎｃｉｐｌｅ ｏｆ ｔｈｅ Ｐａｒｔｙ ｉｎ ｃｈａｒｇｅ ｏｆ ｃａｄｒｅｓ ｉｎ ｔｈｅ ｐｒｏｃｅｓｓ ｏｆ ＂ｍｕｌｔｉ－ｔａｓｋ＂ ｅｌｅｃｔｉｏｎ； ｅｎｓｕｒｉｎｇ ｔｈｅ ｖｉｌｌａｇｅ ｃｏｍｍｉｔｔｅｅ ｒｅｌａ⁃
ｔｉｖｅｌｙ ｉｎｄｅｐｅｎｄｅｎｔ ｕｎｄｅｒ ｔｈｅ ｌｅａｄｅｒｓｈｉｐ ｏｆ ｔｈｅ ｖｉｌｌａｇｅ Ｐａｒｔｙ ｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎ； ｉｍｐｒｏｖｉｎｇ ｔｈｅ ｐｏｗｅｒ ｓｕｐｅｒｖｉｓｉｏｎ ａｎｄ ｒｅｓｔｒｉｃｔｉｏｎ ｓｙｓｔｅｍ．

Ｋｅｙ ｗｏｒｄｓ：ｔｈｅ ｌｅａｄｅｒｓｈｉｐ ｏｆ ｔｈｅ Ｐａｒｔｙ； Ｖｉｌｌａｇｅｒｓ′ ａｕｔｏｎｏｍｙ； ＂ｍｕｌｔｉ－ｔａｓｋ＂ ； ｒｉｓｋ

４１

中州学刊 ２０２１ 年第 ５ 期


